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ค าน า 

   การถอดบทเรียนเป็นวิธีการถอดสกัดความรู้ในตัวคนที่เป็นความรู้เชิงประสบการณ์ในการท างาน
นั้น ๆ จนประสบความส าเร็จในระดับที่ดีมากถึงดีที่สุด ที่สามารถน าออกมาเผยแพร่ให้คนรุ่นหลัง และผู้เกี่ยวข้อง
ใช้เป็นประโยชน์ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โครงการศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) เป็นงานนโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ต้องมีการบูรณาการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานจากทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้ ศพก. เป็นศูนย์กลางใน
การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต การบริหารจัดการและการตลาดแก่เกษตรกร รวมทั้งการให้บริการ 
ทางการเกษตร เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในพื้นท่ี และท่ีส าคัญคือเป็นกลไกในการบูรณาการการท างานของหน่วยงาน
ต่างๆ ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเกษตรในพ้ืนที่ ซึ่งเจ้าหน้าที่รับงาน ศพก. ก็เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนงานศูนย์เรียนรู้ฯ  ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องตลอดฤดูกาลผลิต รวมทั้งยังเป็นจุดที่
ให้บริการข้อมูลข่าวสารและบริการด้านการเกษตรต่างๆ กับเกษตรกร อีกทั้งยังใช้เป็นจุดนัดพบในการพบปะพูดคุย
ของเจ้าหน้าที่กับเกษตรกร  ในการนี้ ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ ๓ จังหวัดระยอง ได้คัดเลือกเจ้าหน้าที่
ส่ ง เ ส ริ มกา ร เกษตรที่ รั บ งาน  ศพก .  อ า เภอบ้ านบึ ง   จั งหวั ดชลบุ รี  เ พ่ื อถอดบทเรี ยน ปร ะ เ ด็ น 
การพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ ศพก. สู่ผู้ประกอบการทางการเกษตร รายละเอียดประกอบด้วย ประวัติส่วนตัว  
แรงบันดาลใจ การขับเคลื่อนงาน ศพก. ผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และ
การแก้ปัญหา และบทสรุปสาระส าคัญจากเรื่องเล่า 

   หวังว่าการถอดบทเรียนเจ้าหน้าที่รับงานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อท้ังเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร ที่สามารถน าความรู้ที่ได้จากการ
ถอดบทเรียน ไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร และ
หน่วยงานภาคีที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  
ก็สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ได้ตามบทบาทและภารกิจของตน 
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การพัฒนาเกษตรกรต้นแบบศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)  
อ าเภอบ้านบึง สู่ผู้ประกอบการทางการเกษตร โดยนายไพโรจน์  ปรารมย์  เจ้าหน้าที่รับงาน ศพก. 

ประวัติส่วนตัว 
  นายไพโรจน์  ปรารมย์  อายุ ๔๒ ปี เกิดที่อ าเภอ 
กันทรลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ ปัจจุบันอยู่บ้านเลขที่ 
๖๘ หมู่ ๔ ต าบลวัดสุวรรณ อ าเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี 
ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขาสัตวบาล 
สถานภาพ โสด เป็นนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ปฏิบัติงาน ณ ส านักงานเกษตรอ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 
รับผิดชอบต าบลหนองบอนแดง งาน ศพก. งานโครงการ 
พัฒนาสินค้าเกษตร งานปรับปรุงทะเบียนเกษตรกร (ทบก.)  
และงานศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล  
โทร. ๐๙๐ ๗๓๙ ๒๘๖๑ 

 
แรงบันดาลใจ 
  เป้าหมาย “ขอให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความเข้มแข็งมากขึ้น คือสิ่งที่ผมมีความตั้งใจที่อยากให้
เกิดขึ้น” ผมคือหนึ่งในครอบครัวที่ประกอบอาชีพทางการเกษตร  ตั้งแต่วัยเด็ก การท าไร่ ท านา ช่วยเหลือ ครอบครัว
จึงเป็นสิ่งทีผ่มได้ปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง แต่นั่นเป็นเพียงการปฏิบัติบนความเคยชิน ท าตามกันมาตามประสบการณ์
ที่มีตั้งแต่รุ่นก่อน  
  “แรงงานน าเทคโนโลยี” จึงเหมือนเป็นสิ่งส าคัญหรือเป็นแนวทางหลักที่คนรุ่นนั้นสามารถท าได้  ท าให้
ช่วงในวัยเด็กสิ่งที่ผมเห็นคือ ความยากล าบากของครอบครัว ญาติพี่น้อง รวมไปจนถึงชาวบ้านในหมู่บ้าน  
ไม่ประสบความส าเร็จในการเลือกประกอบอาชีพการเกษตร แต่สิ่งที่เขาต้องประสบคือ การผลิตตามความเคยชิน 
ที่ท าอยู่ การขายผลผลิตที่ขาดการเพ่ิมมูลค่า สร้างการแปรรูป ผลตอบแทนที่ได้มากกว่าตัวเงินที่คาดหวัง นั้นคือ 
การเห็นพ่อค้าคนกลางที่สามารถน าผลผลิตของเกษตรกรไปต่อยอดสร้างมูลค่าได้มากกว่าเกษตรกรผู้ผลิต  
สิ่งเหล่านี้ คือแรงผลักดันที่ส าคัญท่ีท าให้ผมต้องการที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลง  
  “เทคโนโลยีน าแรงงาน” และน าความเปลี่ยนแปลงนั้นไปสู่ พี่ น้อง เพ่ือนเกษตรกรของผม  เกษตรกร 
ยุคปัจจุบันต้องการเพ่ือนคู่คิดหรือที่ปรึกษาในการท าการเกษตรตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า จนถึงปลายน้ า เพ่ือให้  
พวกเขาที่เรียกว่า “เกษตรกรสามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้ประกอบการทางการเกษตรและเป็นเจ้าของ
กิจการได้อย่างเต็มตัว”ผมมีความตั้งใจที่จะร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลงนี้ เพ่ือให้เขาช่วยตนเองได้ คือแรงบันดาลใจ 
อันท้าทาย ที่ท าให้ผมอยากท างานส่งเสริมการเกษตร ช่วยเหลือและพัฒนาพี่น้องเกษตรกรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
และมีความเข้มแข็งมากขึ้น  
 
การขับเคลื่อนงาน ศพก. 
  รับผิดชอบงาน ศพก.อ าเภอบ้านบึง มาตั้งแต่ปี ๒๕๕๘ มีวิธกีารขับเคลื่อนงาน ศพก. ดังนี้ 
  ๑. ประชุมคณะกรรมการ ศพก.ระดับอ าเภอ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันการศึกษา และเอกชน
เพ่ือสร้างความเข้าใจการด าเนินงาน ศพก. เพ่ือก าหนดหลักสูตรการเรียนรู้ ฐานเรียนรู้ แปลงเรียนรู้ ให้เหมาะสม
กับตามความต้องการของเกษตรกร จัดท าแผนพัฒนา ศพก. บูรณาการองค์ความรู้ และงบประมาณ  
 



๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๒. ประสานหน่วยงาน และวางแผนลงพ้ืนที่เพ่ือด าเนินกิจกรรม  
  ๓. สื่อสารเตรียมความพร้อมด าเนินกิจกรรม โดยใช้ไลน์ กลุ่มเกษตรกรหนองบอนแดง กลุ่มอบต.หนองบอน
แดง กลุ่ม ศพก.บ้านบึง กลุ่มราชสีห์หนองบอนแดง กลุ่มแตนเบียนบราคอน และประสานทางโทรศัพท์ 
  ๔. ปฏิบัติงานตามแผน และประชุมแก้ไขปัญหาทันที โดยความร่วมมือของประธาน ศพก.และ
คณะกรรมการ ศพก. 

ผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
  ศูนย์เรียนรู้ “ศพก. มีชีวิต” เรื่องข้าวอินทรีย์และข้าวกล้องงอก ข้าวสังข์หยด หอมมะลิ หอมมะลิแดง  
BP (บางพระ) ไรซ์เบอรี่  ข้าวหอมนิล ของป้าเพ็ญจิต  แสงสว่าง  ประธานศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี  ที่ปฏิบัติได้จริงจากการท าจริง  พลิกฟ้ืนพ้ืนที่ 
ที่ไม่เหมาะสมกับการปลูกพืช บริหารจัดการให้สภาพดินเหมาะสมกับการท าการเกษตร ไม่ใช้สารเคมี เป็นนาข้าวอินทรีย์  
สู่การท าเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับเกษตรกรในชุมชน ต าบล อ าเภอ จังหวัด ประชาชน
ผู้สนใจ และนักเรียน นักศึกษา  
  ปัจจุบัน ยังคงมีการขับเคลื่อนคณะกรรมการศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
(ศบกต.) โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอนแดง ให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดประชุมคณะกรรมการ 
และสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาอาชีพการเกษตรของต าบลหนองบอนแดงทุกปี รวมทั้งสนับสนุนการ
ด าเนินงานของ ศพก.อ าเภอบ้านบึง เช่น ร่วมจัดประชุมวางแผน สนับสนุนการจัดงานวันถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Field Day) เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  ๑) ประธาน ศพก.ใฝ่เรียนรู้และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
  ๒) ฐานเรียนรู้ที่ฝึกปฏิบัติได้จริง 
  ๓) ผลผลิตของ ศพก. เช่น ข้าวกล้อง ข้าวกล้องงอก ผงข้าวกล้องงอกชงดื่ม ตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคท่ีใส่ใจสุขภาพ 
 ๔) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนงบประมาณการขับเคลื่อน ศพก. 
  ๕) สถาบันการศึกษาเห็นความส าคัญของการต่อยอดกิจกรรม พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือช่วยลดต้นทุน 
การผลิต เพิ่มมูลค่าผลผลิตเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปัญหา/อุปสรรค และการแก้ปัญหา 
 

ปัญหาอุปสรรค วิธีแก้ไขปัญหา 
๑. คณะกรรมการ ศพก. รับต าแหน่งหลายต าแหน่ง 
เพ่ือขับเคลื่อนงานในหน่วยงานอ่ืนด้วย จึงประสบ
ปัญหาเรื่องวัน เวลา ในการด าเนินงาน ศพก. 

- แก้ไขโดยเน้นด าเนินการในวันพฤหัสบดี 
ตามนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร 
- จัดท าแผนงานให้ชัดเจนแล้วน าไปปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 

๒. งบประมาณด าเนินงานที่ผ่านมา (งบสร้าง
อาคาร ศพก.) ไม่เพียงพอ 

ประธาน ศพก. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม 

๓. การรับคณะศึกษาดูงาน ส่งผลให้คณะกรรมการ
ศูนย์เครือข่าย ไม่มีเวลาในการด าเนินงานที่ศูนย์
เครือข่าย 

จัดแบ่งคณะกรรมการอย่างเป็นระบบ ประชุม 
ทุกครั้งที่มีปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔ 

 
บทสรุปสาระส าคัญจากเรื่องเล่า 
  จากการเป็นเจ้าหน้าที่ผู้รับงาน ศพก.อ าเภอบ้านบึงและรับผิดชอบต าบลหนองบอนแดง ปฏิบัติหน้าที่
พัฒนาเกษตรกรในต าบลหนองบอนแดงตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า จนถึงปลายน้ า การบูรณาการร่วมกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และศบกต. ท าให้ศพก.พัฒนาไประดับหนึ่ง เกษตรกรต้นแบบสามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการทางการเกษตร เพ่ือให้เขาช่วยตนเองได้ พ่ีน้องเกษตรกรได้เรียนรู้จาก ศพก.อ าเภอบ้านบึง น าความรู้
ไปใช้ในการประกอบอาชีพการเกษตร ท าให้เกษตรกรมีความเข้มแข็งและมคีุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

 
 

 
 

ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ ๓ จังหวัดระยอง 
ปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๑ 

 

 

รายชื่อผู้ร่วมถอดบทเรียน 
  ๑) นางสาวสร้อยเพชร  ตันติรัตนานนท์   นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการพิเศษ  กองวิจัยฯ 
  ๒) นายมานิตย์  โพธิ์ธรรม      เจ้าพนักงานการเกษตรช านาญงาน  ส านักงานเกษตรอ าเภอบ้านบึง 
  ๓) นายดนัย  เอ่ียมสะอาด  เจ้าพนักงานการเกษตรช านาญงาน  ส านักงานเกษตรอ าเภอบ้านบึง 
  ๔) นางสาวอมรรัตน์  ผาสุข  นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร  ส านักงานเกษตรอ าเภอบ่อทอง 
  ๕) ดร.วทัญญู  รอดประพัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
  ๖) นางสาวน้ าฝน  ใจดี   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
  ๗) นางสาวทิพย์อุษา พิมนาค  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  สสก.๓ รย 
  ๘) นางสาวผกาพันธุ์  ละมัย    นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ  สสก.๓ รย 
  ๙) นางนลทวรรณ  มากหลาย     นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการพิเศษ  สสก.๓ รย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพกิจกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนที่ตั้งศูนย์เครือข่าย ศพก. อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนผัง ศพก. (ข้าว) อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 

 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฐานเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       แปลงเรียนรู้ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ร่วมประชุมคณะกรรมการ ศพก.  

ระดับอ าเภอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร่วมประชุม ศบกต.หนองบอนแดง อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ข้าวกล้องงอก 

 

 

 

 

 

 

 
 ผงข้าวกล้องงอก 

 

 

 

 

 ทีมถอดบทเรียน ครั้งที่ ๓ 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


